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1) Introduccié

1.1. Contextualitzacio

Al llarg de les ultimes décades la industria turistica mundial ha experimentat una continua
expansio i diversificacié convertint-se en un dels sectors economics més importants a nivell
global tant en termes de volum de negoci com en taxes de creixement anual. El nombre
mundial de turistes ha crescut d'una manera ininterrompuda des d’uns 25 milions I'any 1950
fins a uns 1035 milions I'any 2012 arribant a una facturacié turistica global que representa
actualment un 9% del PIB mundial. Segons estimacions de I'Organitzacié Mundial de Turisme el
volum de turistes a nivell mundial continuara creixent un 3,3% anual fins al 2030 on el nombre
de turistes pot arribar als 1800 milions. (UNWTO, 2013).

El turisme d’hivern ha estat sense dubte un dels majors responsables d’aquest increment
significatiu de les xifres. S'estima en 400 milions de visites I'afluéncia que generen les estacions
d'esqui a nivell mundial amb mercats amb una clara tendéncia expansiva especialment a I’Asia
i Europa de I'Est (Vanat, 2013). En els paisos de I'Europa Occidental, tot i que el turisme
d’hivern, i especialment el turisme associat a la practica de I'esqui, sembla haver assolit una
certa maduresa, aquest continua sent un dels principals elements per al desenvolupament de
moltes regions de muntanya. Malgrat la seva estacionalitat, ha permes generar una activitat
economica significativa i crear llocs de treball temporals i fixes que es complementen a I’estiu
amb altres activitats turistiques. Aixi doncs, sembla evident que |'efecte de I'esqui sobre el
output final de I'economia regional ha de ser significatiu donada I'estreta relacid intersectorial
i la connexié amb altres negocis turistics d'aquesta activitat esportiva.

Pel cas particular d'Andorra, el sector del turisme i de I'esqui constitueixen un dels motors
principals de la economia del Principat. Amb una superficie de 468 km? i una poblacié oficial de
76246 persones, el nombre de visitants que va rebre el Principat al 2012 va arribar a gairebé
els 8 milions, dels quals més de 2 milions van ser turistes, és a dir, visitants que pernocten com
a minim una nit al pais'. La importancia del turisme per a I'economia andorrana queda patent
si consideren que una part significativa de les importacions que entren al pais es destinen al
que habitualment es denomina com a comerg¢ turistic, considerat aquest com els tipus
d'articles que sén adquirits principalment pels visitants i que poden arribar a més del 60% de
les compres realitzades a I'exterior com importacions (BPA, 2011).

En aquest context, el turisme de neu té un pes significatiu que es posa de manifest si tenim en
compte que l'esqui es troba com a primer motiu de visita a Andorra durant el mesos d'hivern
per un 60% del visitants. També és important destacar el pes que la practica de I'esqui té en les
pernoctacions que es realitzen al pais i que arriba fins a un 40% del total de les pernoctacions
durant mesos d'hivern per estades d'entre una i dues nits incrementant-se aquest percentatge
a més del 50% per les estades de tres o més nits (dades per al 2010 2011).

Totes aquestes xifres relacionen d’'una manera patent la importancia que la practica dels
esports de neu té dins de I'economia andorrana. A fi de quantificar la repercussié economica

' Si no es fa referéncia explicita totes les dades han estat obtingudes de la web del Departament
d'Estadistica del Govern d'Andorra <www.estadistica.ad>.



d'aquestes activitats, és necessari realitzar un estudi que ens permeti coneixer en més detall

aquest impacte.

1.2.Caracteritzacié del sector de la neu i I'esqui a Andorra.

Des del primer teleesqui, inaugurat I'any 1957, el sector de I'esqui a alpi a Andorra ha estat en
constant evolucid. En 'actualitat, compta amb més de 300 km esquiables distribuits entre els
dominis de Grandvalira i Vallnord.

Per mesurar l'activitat vinculada a I'esqui un dels indicadors més facilment computables és el
nombre de dies d'esqui venuts, un concepte que fa referencia al nombre de jornades per a la
practica de I'esqui comercialitzades per les estacions d'esqui durant la temporada.

Nombre de dies d'esqui venuts a Andorra
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Grafic 1. Nombre de dies d'esqui venuts per temporada. Font: Departament d'Estadistica.

El grafic 1 mostra el nombre de dies d'esqui venuts a Andorra. Des de I'any 2000 s’observa un
creixement fins arribar a la xifra de 2.500.000 dies venuts, xifra que s'ha pogut superar
lleugerament durant tres temporades perd que marca un sostre en les vendes, simptoma de la
maduresa en que es troba el sector a tota Europa Occidental. A partir de I'any 2005, amb una
forta davallada la temporada 2006-2007 deguda a unes condicions marginals de neu, I'evolucié
ha estat a la baixa fins a la temporada 2012/2013 on es van vendre 2.182.000 dies d'esqui,
xifra un 9,5% més que la temporada anterior. Per estacions, Grandvalira ocupa la quota de
mercat més important, amb gairebé dues terceres parts dels dies d'esqui venuts. Durant la
temporada 2012-2013, Grandvalira es va situar a 1.480.000 dies esqui venuts enfront dels
702.000 de Vallnord.

Amb la informacid facilitada per Andorra Turisme i les propies pistes es pot realitzar un perfil
tipus de l'esquiador que visita les estacions del pais. Les principals caracteristiques dels
visitants que trien Andorra com a destinaciod per a la practica de I'esqui son les segiients:



= Hi ha una majoria, (74,7%) dels visitants, que utilitza el seu vehicle propi per a
desplacar-se des del seu lloc de residencia fins Andorra.

= De total d’esquiadors, un 6,9% dels esquiadors son residents a Andorra®. | la resta
visitants. D’aquests visitants, 78,8% pernocten a Andorra i un 21,2% no pernocten a
Andorra.

=  Més d'un 60% dels visitants esquiadors provenen d'Espanya amb un clar predomini de
I'esquiador catala.

Pais de residéncia dels esquiadors visitants
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Figura 2. Distribucio dels esquiadors per pais d'origen. Font: Andorra Turisme, 2012-2013.

= |'edat mitjana de I'esquiador tipus és 36,5 anys.

= Els principals motius per a venir a esquiar a Andorra son en primer lloc, la qualitat de
les pistes seguit dels preus assequibles i la competitivitat de les promocions. En tercer
lloc, és troba el factor proximitat.

= Elforfet mitja d'esqui es de 3,1 dies.

= Anar de compres despres d'esquiar és l'activitat més valorada pels esquiadors que ens
visiten. Les preferéncies a I'hora de comprar es decanten per la roba i accessoris de
moda en primer lloc, seguit dels articles de perfumeria, tabacs, begudes alcoholiques,
articles de fotografia i electronica, farmacia i carburants.

= El grup de viatge esta format majoritariament de 2 a 4 persones amb la seglient
segregacio:
- Parelles sense fills (27%)
- Parelles amb fills (22%)
- Grups d'amics (19,2%)
- Parelles sense fills i altres amics (11,2%)
- Persones soles (3,5%); altres (17,1%)

2 . .
Dades correpsonents als esquiadors de Grandvalira



= Els esquiadors valoren molt positivament |'atenciod al client a les estacions d'esqui i la
relacié qualitat/preu de les estacions.

= (Caldea es considerada com la primera opcié en quan a oferta complementaria, més
elevat en cas dels esquiadors que per la resta de visitants.

= L|’oci nocturn i la restauracié son altres activitats complementaries valorades pels
esquiadors.

= La mitjana de pernoctacions és de 4,3 nits, principalment en hotels de 3 i 4 estrelles.

= La fidelitat del visitant/turista a Andorra és alta. Un 71,3% dels visitants enquestats

tornaran segur o amb molta probabilitat a Andorra la temporada vinent.

1.3.Intereés de l'estudi

En qualsevol domini esquiable, la practica de I'esqui es veu complementada per les activitats
de les escoles d'esqui, el lloguer de material i altres activitats ludiques. A més més cada cop és
més freqiient I'utilitzacio de les infraestructures del domini fora de la temporada d’esqui. A
part de I'activitat generada dins els dominis, podem considerar les estacions d'esqui com un
focus de desenvolupament i d'activitat economica de moltes regions de muntanya. Les
activitats complementaries que es generen al voltant de les estacions d’esqui, com soén la
hostaleria, el comerg i en altres serveis, sén una important font d’ingressos i de creacié de llocs
de treball. Podem afirmar, doncs, que les estacions d'esqui sén un "concepte integral" ja que
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existeixen reégims de "produccid conjunta"” o d'acord amb la terminologia anglosaxona "scope

economies" o economies d'ampli abast o d'ampli espectre (Massons, 2006).

El sector de I'esqui, ha assolit un estat de maduresa del producte i d’elevada competéncia que
juntament amb un context economic de crisi global ha generat certes dificultats pel
desenvolupament de la seva activitat, portant algunes estacions a reduir considerablement els
seus ingressos o fins i tot a deixar de ser rendibles. No obstant, més enlla del balan¢ economic
a escala d’estacid, s’ha de considerar la contribucié al PIB, els llocs de treball directes e
indirectes creats, pero sobretot els efectes difusors en altres negocis de la zona a I'hora de
determinar la contribucié total de I'activitat de les estacions a I'economia regional. Es a dir, les
estacions d'esqui son generadores de rendes (les del treball, excedents empresarials, quan es
donen, i les de la comunitat) en la mesura que creen una demanda de factors en la regid que
altrament no existiria. Aixi doncs, en un context de crisi economica i on el debat sobre I' interes
i la necessitat d'intervenir o subsidiar publicament les estacions d'esqui s'ha convertit en
recurrent a escala del Pirineu, estimar de la manera més objectiva i precisa possible lI'impacte
economic total que les pistes generen ha de ser el pas previ imprescindible per orientar el
debat i ajudar a la presa de decisions.

Per dltim, i relacionat amb el raonament anterior, la manca de dades objectives sobre
I'impacte al territori de les activitats vinculades amb lI'esqui i altres activitats turistiques
suposen un handicap a I'hora de determinar la millor estratégia d'inversié donada I'escassetat

* "paul Anthony Samuelson va definir I'existéncia de les "scope economies" o en la seva propia expressio
"produccié conjunta" un procés productiu de bens o serveis, el cost de produir el bé "i" es dona de
manera conjunta amb I'accid de produir el "j" i els costos conjunts resulten inferiors" (Massons, 2006,
pag. 14).



de recursos i la cerca de I'eficiencia, és a dir, per respondre a la pregunta de quins sén el
sectors claus per al creixement. | és que reconéixer quin tipus d'activitats economiques
generen els majors efectes multiplicadors hauria de servir d'eina d'analisi de cara a orientar la
presa de decisions més adequada amb la finalitat d'estimular el desenvolupament d'una regid.
Aquest informe, tractara d'ajudar a generar un major i més acurat coneixement de l'impacte
economic total que I'activitat de les estacions d'esqui suposa per a I'economia del Principat.

2) Dades i metodologia emprades

2.1.Fonts i Origen de les dades.

Fins a dia d’avui , existeix una manca d’estudis dedicats a calcular l'impacte economic del
turisme en general i del esqui en particular a nivell regional al Pirineu. Un dels pocs
precedents, és |'estudi d' Ibercaja i el Servei Public d'Ocupacio del Estat espanyol (SEPE) (2009)
sobre la influéncia de l'esqui en la dinamitzacié de lI'economia de les comarques d'alta
muntanya aragoneses. També es important destacar |'estudi que Ski Andorra va realitzar sobre
I'impacte economic directe que generen les estacions d'esqui al Principat (Ski Andorra, 2011).
A nivell internacional, sobretot als Estats Units, trobem diversos estudis analitzant I'impacte
del turisme d’hivern, com Burakowski and Magnussom (2012) a nivell de tota l'industria de
turisme de neu dels Estats Units , RCC Associates (2010) per North Carolina o el realitzat per
estudiar el turisme a l'estat de Vermont a la costa est nord-americana (University of Vermont,
1999). En la majoria dels casos, aquests estudis utilitzen un model input-output per, analitzant
les relacions intersectorials de Il'economia regional, obtenir un multiplicador del output.
Aquest multiplicador estima I'efecte total que té per I'economia d’una regié un increment en la
demanda final de, per al nostre cas, la despesa dels esquiadors. Aixi, per exemple, un
multiplicador de 1,5 indicaria que per cada milié d'euros gastats pels esquiadors en turisme en
una regié determinada, es generarien addicionalment 500.000 € pels efectes intersectorials i
per la despesa dels treballadors del propi sector turistic (efecte indirecte i induit). En industries
com el turisme i altres activitats de prestacio de serveis, el multiplicador a ser més elevat ja
que la despesa és per un servei i no un producte i per tant té un major valor afegit.

El calcul d’'un multiplicador a través d'un model input-output o un altre model académic esta
fora de l'abast d'aquest estudi a causa de la manca de dades a nivell intersectorial de
I'economia andorrana.

Per realitzar els calculs d’aquest estudi, s’han utilitzat dades facilitades per les propies
estacions, per Andorra Turisme, pel Departament d'Estadistica i dades el tribunal de comptes.
També s’ha utilitzat informacid directa dels usuaris de les estacions d'esqui recopilada en un
estudi del portal de reserves "TripAdvisor", per tal de generar i calcular algun dels escenaris de
despesa diaria d'un esquiador tipus a Andorra.



2.2.Metodologia
2.2.1.l'impacte del turisme d'esqui a Andorra

La metodologia cientifica mostra que per calcular I'impacte economic total d'una determinada
activitat en I'economia regional s'han de tenir en compte tres variables diferents (diagrama 1):

-L'impacte directe. Es I'efecte inicial i exdgen i es pot definir com el canvi inicial en la
produccid associat a la variacié en la demanda d'un determinat bé. Per al nostre cas
d'estudi, aquest impacte inicial (i el més important) engloba totes les despeses
realitzades pels esquiadors i acompanyants durant la seva estada a Andorra. Es
considera tant aquelles despeses realitzades a les pistes (forfets, begudes, menjars,
etc...) com les fetes fora de les mateixes (hotels, restauracid, compres varies, etc...).

-L'impacte indirecte. Engloba l|'efecte secundari causat per la compra d'inputs
addicionals per produir unitats addicionals d'output. Estaria format per totes les
despeses de les empreses en béns intermedis. Per exemple, la despesa lligada a
proveidors (aliments, compres de maquinaria, etc...). En el nostre cas, limitarem
I'impacte indirecte a la compra de subministraments per proveir a les estacions
d’esqui. Amb aquesta aproximacid incorrerem en una subestimacid important
d'aquest efecte ja que no tindrem en compte els vincles intersectorials que fan que
s'incrementi la demanda i la produccid de bens i serveis en altres sectors.

-L'impacte induit. L'efecte induit recull la despesa addicional que les llars realitzen a
causa de l'ocupacido generada pels efectes directe i indirecte. En el nostre cas,
computarem la despesa dels treballadors de les pistes d'esqui diferenciant entre fixos i
temporals. També de nou, es produira una subestimacié de l'efecte al no tenir en
compte la despesa generada pels treballadors d'altres sectors que tenen un vincle
directe i complementari amb I'activitat de les pistes.

Vist I'actual debat sobre la intervencid publica en el sector de I'esqui, a part del calcul
d'aquests impactes es considera oportu avaluar la participacido del sector el financament
public. En aquest sentit, s’ha estimat la repercussié que totes les activitats i despeses
relacionades amb el turisme d'esqui tenen sobre la recaptacid impositiva. De la mateixa
manera, es fara una mencié a la contribucié de les empreses i treballadors de les pistes a la
Caixa Andorrana de Seguretat Social (CASS).
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Figura 3. Diagrama del model per analitzar I'impacte economic del turisme d’esqui a
Andorra.

2.2.2. Estimacié de I'impacte directe

Quantificar la despesa que els esquiadors realitzen al Principat, tant a les pistes com fora
d'elles, és el punt de partida per a poder coneixer I'impacte global de I'esqui en I'economia
andorrana. Es a dir, el que volem coneixer és l'import dels béns i serveis sol-licitats pels
esquiadors i els seus acompanyants durant la seva estada a Andorra. Per aix0, utilitzarem una
despesa a les propies pistes (forfet, restauracid...) i una despesa fora de pistes (allotjament,
restauracid, compres turistiques i altres serveis) per obtenir un perfil base de despesa diaria
per esquiador. A partir dels dies d'esqui totals per temporada de cada un dels dominis
esquiables del pais, es calculara un una despesa diaria per en funcid dels diferents perfils
d’esquiadors que ens permetra, agregant-los, obtenir la despesa total en cadascun d’ells
(Figura 4). Aquest perfil variara depenent de si I'esquiador és resident, turista (pernocta) o
excursionista (no pernocta). Posteriorment, s'aplicaran pels esquiadors que pernocten,
coeficients reductors al perfil base en funcié de la tipologia d’esquiador (si ve en familia, grup
escolar, etc...) o de la manera en que ha realitzat la compra dels serveis (compra directa al
proveidor o reserva d'algun tipus de "pack" amb descompte). També tindrem en compte la
despesa generada per les persones que, encara que no esquien, acompanyen als esquiadors a
la seva destinacid turistica. Finalment, una estimacié de la despesa en transport per gaudir del
turisme d'esqui imputable a companyies andorranes sera també inclosa per tal d'obtenir la
xifra global de despesa directa (Figura 4).

Escenaris de despesa

Amb la finalitat de poder contrastar diferents hipotesis, s’han definit 3 escenaris de despesa
alternatius. L'Escenari 1, esta basat gairebé exclusivament en les dades de despesa mitjana
diaria per a esquiadors i no esquiadors facilitades per Andorra Turisme (Andorra Turisme,
2012). L’Escenari 2, segueix I'estructura definida en la Figura 4, diferenciant la despesa diaria
entre residents, turistes i excursionistes i aplicant els pertinents coeficients reductors de la
despesa en funcié dels seus perfils. En aquest escenari, la base pel calcul de la despesa diaria
es fonamenta en un estudi anterior realitzat per Ski Andorra (2011) complementat amb dades
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propies. Segons aquest estudi, el forfet representa un 15% de la despesa total diaria dels
esquiadors. L'Escenari 3, segueix la linia metodologica del segon pero basa el calcul de la
despesa per turista en una adaptacio de l'index de preus Triplndex Ski. Aquest index ha estat
confeccionat per la companyia turistica Tripadvisor amb les dades directes facilitades pels
usuaris de les estacions d’esqui, diferents portals de reserves i altres serveis associats. Aquest
index computa diferents variables de la despesa d'un dia d'esqui i ha estat completat amb
calculs propis a fi d’adaptar-lo a la realitat andorrana. Cadascun dels tres escenaris permet fer
una estimacio diferent de I'impacte directe dels esquiadors.

2.2.3.Estimacié de I'impacte indirecte

Per tal d’estimar un impacte indirecte de les estacions d’esqui, s’ha calculat la despesa
d’aquestes lligades a proveidors nacionals (aliments, compres de maquinaria, etc...). Amb
aquesta aproximacid incorrerem en una subestimaciéo important d'aquest efecte ja que no
tindrem en compte els vincles intersectorials que fan que s'incrementi la demanda i la

produccio de bens i serveis en altres sectors.

A partir de les dades de les compres a proveidors facilitades per algunes estacions, s’han
seleccionat les transaccions a proveidors nacionals i s’ha calculat el seu import total anual. Per
les estacions en les quals no es disposava d’aquestes dades, s’ha aplicat una estructura de

despesa similar per estimar el seu impacte indirecte.

2.2.4. Estimacio de I'impacte induit

L'efecte induit recull la despesa addicional que les llars realitzen a causa de l'ocupacio
generada pels efectes directe i indirecte. En el nostre cas, computarem la despesa dels
treballadors de les pistes d'esqui diferenciant entre fixos i temporals. A partir de I'enquesta de
pressupostos familiars del departament d’Estadistica, s’ha calculat la despesa mitjana per
persona. A partir de les dades de treballadors de les estacions, s’ha ponderat aquesta despesa
en funcio del tipus de contracte (temporal, fixe, etc...) i del perfil salarial per tal d’adaptar-la a

la realitat del sector.
També de nou, es produira una subestimacio de I'efecte al no tenir en compte la despesa

generada pels treballadors d'altres sectors que tenen un vincle directe i complementari amb
I'activitat de les pistes.
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Figura 4. Model conceptual del calcul de I'impacte directe corresponent a I'escenari 2.




2.2.5. Fiscalitat i seguretat social

Per tal d’avaluar la participacié de les estacions d’esqui en el finangcament public s’l
la recaptacié impositiva del sector i la seva contribucié en cotitzacions a Caixa Anc
Seguretat Social (CASS).

Fiscalitat

Aixi doncs, una vegada calculat I'impacte economic total del turisme d'esqui,
d'estimar el retorn impositiu global que I'activitat de I'esqui genera (Figura 5).

Fiscalitat
|
| 1 1
Impost Impostos Taxes varies
Societats indirectes
Despesa

dels assalariats

Despesa dels
— esquiadors fora de les
estacions

Liquidacio 1GI
estacions

Figura 5. Diagrama del model de calcul de I'impacte sobre la fiscalitat.

El retorn impositiu es distribueix per les diferents figures fiscals existents i que han «
els principals actors del sector de I'esqui (estacions d’esqui, treballadors i visitants).
a les estacions s’ha considerat I'impost de societats, els impostos i directes i les te
incloent la imposicié comunal.

Caixa Andorrana de la Seguretat Social

Per estimar la contribucié del sector en la CASS, s’han considerat les cotitzacions
part assalariada com de la part empresarial per a tots els treballadors de les estacion



3)Resultats

3.1.Impacte directe

Seguint la metodologia presentada, s’han obtingut tres estimacions diferents, una per cada
escenari proposat. A més, s’ha volgut segregar I'impacte generat directament de la venda de
forfets d’aquell generat en altres despeses incloent totes aquelles realitzades a fora de
I’estacio (restauracid, hosteleria, compres...). El primer escenari, basat en les dades d’Andorra
Turisme, ens porta a una estimacié de I'impacte directe* d’uns 271 milions d’Euros. El segon
escenari, basat en una despesa base diaria calculada per les diferents estacions i aplicant
diferents perfils de despesa i coeficients reductors en funcid del perfil del grup i el tipus de
reserva, estima un impacte directe de 372 milions d’Euros. Per ultim, el tercer escenari basat
en I'adaptacié de I'Ski Tripindex de Tripadvisor, I'impacte directe estimat és d’uns 445 milions

d’Euros .
. Impacte directe altres IMPACTE DIRECTE
Impacte directe
forfets despeses TOTAL
Escenari 1 35,7 M€ 235,5 M€ 271,2 M€
Escenari 2 38,0 M€ 333,6 M€ 371,6 M€
Escenari 3 67,6 M€ 377,6 M€ 445,2 M€
Taula 1. Distribucié del impacte directe.
3.2.Impacte Total

L’ impacte economic total consisteix en I'agregacié de I'impacte directe, I'impacte indirecte, és
a dir, la despesa de les estacions en proveidors nacionals i I'impacte induit, relacionat amb la
despesa dels treballadors de les estacions. Aixi doncs, per a cadascun dels diferents escenaris
s’han obtingut les seglients estimacions:

Im.pacte .Im|.aacte I|?1pa<.:.te TOTAL
directe indirecte induit
Escenari 1 271,2 M€ 17,9 M€ 11,9 M€ 301 M€
Escenari 2 371,6 M€ 17,9 M€ 11,9 M€ 401 M€
Escenari 3 4452 M€ 17,9 M€ 11,9 M€ 475 M€

4 ~- . . . . ,
Si no s'especifica el contrari ens referim a impacte per temporada d'esqui.
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Taula 2. Diferents estimacions de I'impacte directe, indirecte, induit i total del sector de I'esqui
sobre I’economia andorrana.

3.3. Fiscalitat

Les principals figures impositives aplicades a les estacions durant la temporada 2012/2013 van
ser el pagament de taxes de comerg, tant del Govern com dels respectius comuns i les taxes
d'autoritzacié de treball per als treballadors estrangers. A més, es va realitzar la liquidacio de
I'ISI (Impost Indirecte Sobre la Prestacid de Serveis Empresarials i Professionals) del 2012.
Tenint en compte aquestes figures impositives, I'estimacid del total d'impostos i taxes
abonades per les estacions ascendeix a uns 1, 1 milions d’euros.

0,7%

Tax. comerg indus.
Govern
B Tax. comerg indus. Comu
M Tax. autoritzacio treball

Altres Taxes

misi

Figura 6. Distribucié de les despeses fiscals i tributaries de les estacions d‘esqui.

D’altra banda, s’ha de tenir en compte que durant el 2013 es van crear noves figures
impositives que afecten a les obligacions de les estacions.. Aquestes figures sén I'Impost de
Societats i I’ IGl, aquest ultim substituint I'ISI.

També s’ha de considerar que, a part dels impostos pagats per les estacions, els esquiadors i
acompanyants adquireixen una gran varietat de serveis i articles que estan gravats amb el
corresponent impost indirecte, repercutint un import que després s'haura de liquidar en la
corresponent liquidacid de |'establiment o comerg en qlestid. Aixi, per exemple, per a la
despesa directa de l'escenari 2, deduint la despesa que es realitza en les pistes i aplicant el
tipus general del IGI del 4,5% per a cada categoria de compres, podriem estimar una generacio
de recaptacié impositiva a compensar de 13,0 milions d’euros.

Finalment, també s'ha de tenir en compte la contribucid a la recaptacid impositiva que
realitzen els treballadors de les pistes que amb el seu salari adquireixen béns i serveis al
Principat gravats amb els corresponents impostos indirectes. Basant-nos en els percentatges
de despesa de I'enquesta de pressupostos familiars i aplicant els corresponents tipus de I'lGI
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per cada categoria de despesa, s’estima la xifra aproximada de l'impacte tributari de la

despesa dels treballadors de les estacions en 215.800 €.

Aixi doncs, considerant les diferents tipologies d’ingressos s’estima que |'estat pot ingressar
anualment uns 14,3 milions d’euros gracies al turisme d’esqui (Figura 7).

€0,22

15,0
14,0
13,0
12,0
11,0
10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0

J €1,10

M Despesa induida
1 Estacions d'esqui

B Altres serveis i activitats

Milions d'euros

M dh d dh d h o dh b M
1

Figura 7. Tributacié anual relacionada amb el turisme d’esqui.

3.4. CASS i Ocupacié

Segons les dades facilitades, les estacions donen feina directa a uns 1.730 treballadors. D’altra
banda, la contribucié que les empreses i els treballadors realitzen a la CASS tenint en compte la
naturalesa del contracte de treball, és a dir si el treballador és fix o temporal i els diferents
salaris segons categoria, les contribucions del sector de I'esqui a la CASS ascendeix a uns 3,1
milions d’euros.

3.5. Limitacions i altres consideracions.

La majoria de les limitacions d’aquest treball provenen de les hipotesis que s’han hagut de fer
relatives a les dades de partida. El fet d'assignar una despesa diaria base per esquiador
simplifica el procés del calcul de I'impacte economic, i com qualsevol simplificacié, ens porta a
una desviacio del valor real del mateix. Aquest informe ha d'entendre's com una estimacio el
més acurada possible donada I'impossibilitat d'utilitzar eines més complexes per tenir en
copmte els efectes economics intersectorials, com un model "Input-Output"” o un altre model
academic. A més, no considera canvis en la propensié marginal al consum o efectes renda aixi
com modificacions del fluxos intersectorials de la situacié que serveix de partida. Esment a
part, mereixen els efectes adversos i costos que el turisme de muntanya, especialment
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I’associat amb I'esqui, poden generar a nivell d’externalitats ambientals i socials que tot i
existir no s’han tingut en consideracié en aquest treball. Un enfocament més ampli, utilitzant
eines de l'economia ecologica, encara que necessari, queda fora de l'abast del present

informe.
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4)Conclusions

En el present estudi, s’ha avaluat I'impacte economic del turisme de neu a Andorra. S’han
utilitzat tres escenaris de calcul basats en hipotesis diferents. Per la diversitat de les seves
aproximacions, considerem |’escenari 2 com el que segurament s’apropa més a la realitat i si
no s’especifica el contrari son els seus resultats els que comentarem a continuacié. També, cal
destacar que la forquilla de resultats presentats tot i les seves diferéncies significatives
permeten arribar a les mateixes conclusions.

L'impacte de I'esqui s’ha avaluat de vegades de manera molt reduccionista tenint tan sols en
consideracio la despesa a pistes. Cal destacar que I'esqui és la principal motivacio de visita dels
turistes durant els mesos d’hivern. Per aix0, cal considerar que I'activitat de I'esqui serveix per
fer venir un volum important de turistes al pais que secundariament consumeixen d’altres
productes. Aixi doncs, quan avaluem I'impacte directe del turisme de neu no ens hem de parar
en els 38 M€ gastats en forfets sind que també hem de considerar les altres despeses que
realitzen aquests visitants i que ascendeixen als 334 M€. Obtenim aixi un impacte total de 372
ME€. Tan sols aquesta dada ja ens demostra la importancia estratéegica del sector de I'esqui pel
Principat. Pero per copsar realment lI'impacte del turisme de neu cal que també considerem
I'impacte indirecte (el que les estacions d’esqui gasten en proveidors nacionals) i I'impacte
induit (el que gasten al pais els assalariats de les estacions d’esqui). Amb aquests dos impactes
secundaris s’han volgut fer estimacions molt conservadores que minimitzen l'impacte real de
les estacions. En aquest sentit, tan sols es consideren els proveidors i personal assalariat de les
estacions d’esqui quan s’haurien de considerar la totalitat dels agents implicats en el turisme
de neu i la successiva cascada de proveidors ja que en el present estudi ens hem aturat en el
primer nivell. Aquesta decisid s’ha fet voluntariament amb I'objectiu de reduir les
simplificacions realitzades per manca de dades reals. L'impacte indirecte afegeix 18 M€ i
I'induit 12 M€, assolint-se un impacte total del turisme de neu lleugerament superior als 400
ME€. Si en comptes d’aquestes aproximacions utilitzem la de Massons, 2006 que considera que
les estacions d’esqui del Pirineu Catala tenen un efecte multiplicador del 1,43 de la despesa
directa trobariem que I'impacte total del turisme de neu a Andorra puja fins als 531 M€ que
representaria un 21% del PIB. Segurament I'impacte total real es troba entre aquestes dues
xifres.

Finalment, en aquest estudi també s’ha volgut avaluar la participacié del turisme de neu en les
finances publiques. Amb aquest objectiu, s’ha estimat que el turisme de neu permet recaptar
14,3 M€, considerant tant la tributacié directa de les estacions d’esqui com els impostos
relacionats amb la resta de la despesa dels turistes i la tributacio induida pels assalariats del
sector.

Els resultats d’aquest estudi venen a confirmar amb dades objectives les intuicions subjectives
de que el turisme de neu, més enlla de les propies estacions d’esqui, és un sector clau i un
potent motor de I’economia del pais.
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